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    นายอานนท์                       อุปนันต์                                                                                                   

              โรงเรียนชุมชนวัอช่อแล                                    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต2 

                               3                      41,870.- บาท 

 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

สําหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ระหว่างวันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2569 

 

ผู้จัดทําข้อตกลง 

ช่ือ.................................นามสกุล........................ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

สถานศึกษา.................................................................สังกัด................................…………….………. 

รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ..... อัตราเงินเดือน  

ประเภทของสถานศึกษา  

o สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

o ระดับปฐมวัย 

o ระดับประถมศึกษา 

o ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

o ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

o การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับช้ัน)  

o สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

o ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

o ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

o การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 

o สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

o การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

o การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

o การจัดการศึกษาต่อเน่ือง 

 

ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจํานงในการจัดทําข้อตกลงในการพัฒนางาน ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  

วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  ซ่ึงเป็นตําแหน่งและวิทยฐานะท่ีดํารงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปน้ี 
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ส่วนท่ี 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตําแหน่ง  

   1. ภาระงาน จะมีภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นําทางวิชาการ                          

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชน                    

และเครือข่าย ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตามท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 

                        o เต็มเวลา 

   o ไม่เต็มเวลา เน่ืองจาก............................................................................................. 

โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นําทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอน

.......5.........ช่ัวโมง/สัปดาห์ (ตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา ไม่ต่ํากว่า 5 ช่ัวโมง/สัปดาห์  

และรองผู้อํานวยการสถานศึกษา ไม่ต่ํากว่า 10 ช่ัวโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรม                

การเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง ดังน้ี  

       o ปฏิบัติการสอนประจําวิชา จํานวน......-.......ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

   o ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจําช้ัน/ประจําวิชา จํานวน......5....... ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

   o สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดช้ันเรียน  

        จํานวน.....1........ ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

   o เป็นผู้นํากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน  

        จํานวน.....2........ ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

   o นิเทศการสอนเพ่ือเป็นพ่ีเล้ียงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู  

        จํานวน......2....... ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

   o จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน จํานวน.....1........ ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

2. งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ให้ระบุรายละเอียดของงาน                  

ท่ีจะปฏิบัติในแต่ละด้านว่าจะดําเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาท่ีใช้ในการดําเนินการด้วยก็ได้) 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

1.ด้านการบริหารวิชาการและความ

เป็นผู้นําทางวิชาการ 

   ลักษณะงานท่ีเสนอให้ครอบคลุมถึง

การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้

ของผู้เรียนการจัดทําและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้                         

ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและการ

ปฏิบัติการสอน การส่งเสริม สนับสนุน

การพัฒนาหรือการนําส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้ในการ

จัดการเรียนรู้การนิเทศ กํากับติดตาม 

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูใน

สถานศึกษาและมีการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษา การศึกษา 

วิเคราะห์หรือวิจัย เพ่ือแก้ปัญหาและ

พัฒนา การจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 ริเร่ิม พัฒนา

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศึกษาท่ี

สอดคล้องกับนโยบาย

ของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

และสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 2 โดยคํานึงถึง

บริบทของสถานศึกษา 

และความต้องการของ

ผู้เรียนและผู้ท่ี

เก่ียวข้อง โดยการปรับ

กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา

ให้มีความหลากหลาย 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ท่ีทันสมัย เพ่ือยกระดับ

คุณภาพผู้เรียนให้

สอดคล้องกับการ

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ท่ีสามารถ

พัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคน

ดีมีความรู้ตามหลักสูตร 

สามารถนําส่ือและ

รูปแบบการเรียนท่ีได้ไป

ประยุกใช้กับ

ชีวิตประจําวันได้และ

สามารถนําทักษะด้าน

การอ่านไปใช้ประโยชน์

ในการค้นคว้าและเป็น

พ้ืนฐานในการเรียนรู้ใน

ส่ิงต่าง ๆ  

ครูมีความสามารถในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

โดยการสอดแทรกทักษะ

การอ่านควบคู่ไปกับ 

การนําส่ือ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา มาใช้ในการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) 

สถานศึกษา มีการ

ผู้เรียนทุกคนผ่านการ

ประเมินตามหลักสูตร

สถานศึกษา ในระดับ         

ร้อยละ 60 ข้ึนไป 

ครูร้อยละ 80 มีแผนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นสําคัญ โดยการ

ส่งเสริมการใช้ทักษะอาชีพ 

ควบคู่ไปกับทักษะการอ่าน

ท่ีจําเป็นและเป็นพ้ืนฐาน

สําคัญในการเรียนรู้ 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีผลการประเมิน

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลจากสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 2 สูงกว่าร้อยละ 80 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

เปล่ียนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 

 

 

 

 

 

 

1.2 ริเร่ิม พัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา ให้มีความ

ทันสมัย สอดคล้อง 

กับความต้องการของ

ผู้เรียนตามช่วงวัยและ

ท้องถ่ิน โดยการนํา

ศิลปะวัฒนธรรม

ท้องถ่ินเข้ามามีบทบาท

ในการจัดทําหลักสูตร

โรงเรียน และจัดทํา

รายงานประเมินผล 

การใช้หลักสูตรจากผู้มี

ส่วนเก่ียวข้อง เพ่ือนํา

ผลมาปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรต่อไป 

 

บริหารจัดการงานท้ัง 4 

ฝ่าย ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

ผู้เรียน 

ได้เรียนรู้ตามความชอบ

และความถนัดของ

ตนเอง 

ผู้เรียน ได้รับการจัดการ

เรียนรู้ตามศักยภาพและ

ความแตกต่างรายบุคคล 

ครู สามารถวิเคราะห์

ผู้เรียน ออกแบบ

กิจกรรม เลือกส่ือและ

เคร่ืองมือวัดประเมินผล

ได้เหมาะสม 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

สามารถพัฒนาผู้เรียนได้

ตรงกับความต้องการ

ของผู้เรียนตามช่วงวัย

โดยมีการจัดการเรียนรู้

แบบฐานสมรรถนะให้

เหมาะสม และส่งเสริม

การใช้ทักษะอาชีพและ

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

ร้อยละ 80  มีความพึง

พอใจกับหลักสูตร

สถานศึกษา 

ครู ร้อยละ 100 จัดทํา

รายงาน 

การวิเคราะห์ผู้เรียน  

ครู ร้อยละ 100 จัดทํา

แผนการการกิจกรรมการ

เรียนรู้ และบันทึกหลัง

แผน 

ครู ร้อยละ 100 จัดทํา

รายงานการใช้ส่ือ การใช้

เคร่ืองมือวัดผลประเมินผล 

ผู้เรียน ร้อยละ 80 ได้

เรียนรู้ตามความชอบและ

ความถนัดของตนเองอย่าง
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 มีการนิเทศ กํากับ

ติดตามการจัดการ

เรียนรู้ของครู ให้เน้น

ผู้เรียนเป็นสําคัญให้ครู

ได้มีการวิเคราะห์

ผู้เรียน การออกแบบ 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

การเลือกส่ือ และแหล่ง

ทักษะการอ่านให้กับ

ผู้เรียนตามบริบทของ

สถานศึกษา ชุมชน และ

ครอบครัว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้เรียน มีทักษะการคิด

ข้ันสูง การทํางานเป็นทีม 

และทักษะดิจิทัล 

ครู จัดการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นสําคัญ 

มีการวิเคราะห์ผู้เรียน 

การออกแบบ กิจกรรม

การเรียนรู้ การเลือกส่ือ 

เหมาะสมตามช่วงวัย เพ่ือ

ใช้พัฒนาทักษะอาชีพและ

ทักษะการอ่านใน

ชีวิตประจําวัน 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

-มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

ทันสมัย สอดคล้องบริบท

ท้องถ่ินและความต้องการ

ของผู้เรียน มีการบูรณา

การศิลปะและวัฒนธรรม

ท้องถ่ินในหลักสูตรอย่าง

เป็นรูปธรรม 

-มีรายงานประเมินผลการ

ใช้หลักสูตรและนําผลไป

ปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ือง 

 

ผู้เรียน ร้อยละ 100  

ได้รับการจัดการเรียนรู้ท่ี

สอดคล้องกับศักยภาพ

และความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและมีทักษะการคิด

วิเคราะห์ การส่ือสาร และ

การเรียนรู้ด้วยตนเอง

เพ่ิมข้ึน 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

เรียนรู้ เคร่ืองมือ วัดผล

ประเมินผล จัด

กระบวนการเรียนรู้

ตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 ดําเนินการส่งเสริม 

สนับสนุน ให้ครูมีการ

พัฒนาหรือการนําส่ือ 

นวัตกรรม และ

และแหล่งเรียนรู้ 

เคร่ืองมือ วัดผล

ประเมินผล จัด

กระบวนการเรียนรู้ตาม

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยใช้

กระบวนการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) ควบคู่ไปกับ

หลักสูตรสถานศึกษาโดย

ใช้ RAK DEE Model 

(รักดี โมเดล) เป็น

แกนกลางในการบริหาร

การจัดการเรียนการสอน  

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีคลังส่ือนวัตกรรมและ

รูปแบบการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

 

 

 

ผู้เรียน 

ได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ืองตามวงจร

คุณภาพ 

ครู ร้อยละ 100 จัดทํา

รายงานการใช้/พัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

ให้การเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

ครู มีความรู้ ทักษะ ในการ

จัดการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีคะแนนการประเมิน

ตนเองของสถานศึกษา 

SAR โดยรวมอยู่ในระดับ 

ดี ครูทุกคนและ

ผู้อํานวยการมีรายงานการ

แก้ปัญหาผู้เรียนผ่านชุมชน

การพัฒนาทางวิชาชีพครู 

(PLC) และรายงานสภาพ

ปัญหาท่ีพบใกระบวนการ 

(PA) 

 

ผู้เรียน ร้อยละ 80 

มีทักษะดิจิทัลและทักษะ

ในศตวรรษท่ี 21 และ 

มีความกระตือรือร้น          



PA 1/บส 
 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

เทคโนโลยีทางการ

ศึกษามาใช้ในการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครู มีการพัฒนาหรือการ

นําส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา

มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ ทําให้ผลสัมฤทธ์ิ

รายวิชาเพ่ิมข้ึน ทักษะ

การอ่านของผู้เรียน

เพ่ิมข้ึน 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

 มีแผนการดําเนินการ

นิเทศการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กล้าแสดงออก และเรียนรู้

อย่างมีความหมาย 

ครู ร้อยละ 80 จัดทํา

รายงานการใช้/พัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

ให้การเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

ครู ร้อยละ 80 มีความรู้   

มีทักษะ ในการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยการใช้

ส่ือการสอนท่ีหลากหลาย

และสอดคล้องกับบริบท

ของสถานศึกษา 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

ร้อยละ 100 มีบรรยากาศ

การเรียนรู้เชิงรุกและ

ทันสมัย 

เกิดคลังส่ือนวัตกรรมและ

แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของ

สถานศึกษา 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

1.5 ดําเนินการการ

นิเทศก์ กํากับ ติดตาม 

ประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูใน

สถานศึกษา และจัด

รายงานการประเมิน

ตนเองของสถานศึกษา 

SAR เพ่ือเป็นการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้เรียน  

ได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ืองตามวงจร

คุณภาพ 

ครู  

ปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้ตามข้อเสนอแนะ

จากการประเมิน 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การจัดการศึกษาระดับ

ปฐมวัย และระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผู้เรียนได้รับการ

พัฒนาการเรียนรู้จาก

การรวมกลุ่มกับชุมชน

การพัฒนาทางวิชาชีพครู 

(PLC) และกระบวนการ

(PA) ส่งเสริมให้ผู้เรียน

นํากระบวนการอ่าน การ

คิด การวิเคราะห์ ท่ีได้

จากการเรียนการสอน 

ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

 

 

ผู้เรียน ร้อยละ 100 

ได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ืองตามวงจรคุณภาพ 

(PDCA)  

ผู้เรียน ร้อยละ 60 

มีผลสัมฤทธ์ิรวมถึง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

มีพัฒนาการชัดเจน 

ครู ร้อยละ 100 

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้

ตามข้อเสนอแนะจากการ

นิเทศและ 

มีส่วนร่วมในการประกัน

คุณภาพการศึกษาอย่าง

เป็นระบบ 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีระบบประกันคุณภาพ

ภายในท่ีเข้มแข็ง มีการ

รายงานการประเมิน

ตนเอง (SAR) และมีความ

ครบถ้วน ถูกต้อง สะท้อน

ผลการพัฒนาอย่างแท้จริง 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

1.6 ดําเนินการ

รวมกลุ่มชุมชนการ

พัฒนาทางวิชาชีพครู 

โดยนํากระบวนการ 

(PLC) และ (PA) มาใช้

เพ่ือแก้ปัญหาการ

จัดการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน และจัดทําวิจัย

ในช้ันเรียน โดยใช้ 

RAK DEE Model (รัก

ดี โมเดล) เป็นฐาน 

เป็นการส่งเสริม 

พัฒนา ต่อยอดแนว

ปฏิบัติท่ีดีในการจัดการ

การศึกษาของพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้เรียนได้ทักษะการ

เรียนรู้แบบเต็มศักยภาพ

ตามความเหมาะสมของ

ช่วงวัยและตามบริบท

ของสถานศึกษา โดยมี

การเรียนรู้เสริมสร้าง

รายได้ระหว่างเรียน 

สามารถต่อยอดนําไปใช้

ในชิวีตประจําวันได้ 

ครู ได้พัฒนาการสอน

โดยการใช้รูปแบบการ

จัดการเรียนรู้ท่ี

หลากหลายและ

สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษา 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล

ได้ผู้เรียนและครูท่ีมี   

ศักยาพทางการสอนและ

การเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

ผู้เรียน ร้อยละ 70 มีผล

การเรียนรู้ท่ีดีข้ึนเข้าใจ

และสามารถจัดการ

ความคิดได้ดีย่ิงข้ึนตาม

กระบวนการแก้ไขปัญหา

ของครูในระดับดี             

ตามเกณฑ์การประเมิน

ของครูในแต่ละช่วงช้ัน 

ครู ร้อยละ 80 ได้จัดทํา

และพัฒนาส่ือการสอน

อย่างต่อเน่ืองรวมถึง

ส่งเสริมทักษะด้านการ

อ่านคล่องให้กับผู้เรียนใน

ทุกระดับช้ัน 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมี

การยอมรับจากผู้ปกครอง

และคณะกรรมการ

สถานศึกษาเน่ืองจากเป็น

หลักสูตรท่ีส่งเสริมการ

สร้างทักษะอาชีพและการ

ใช้ทรัพยากรในชนบทให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 

เหมาะสมกับบริบทของ

ผู้เรียนและสถานศึกษา  
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

1.7 มีการส่งเสริมให้

ผู้เรียนพัฒนาทักษะ

แห่งอนาคต โดย

ส่งเสริมสร้างทักษะ

อาชีพท่ีจําเป็น ให้

ผู้เรียนมีรายได้ระหว่าง

เรียน 

ผู้เรียนสามารถหารายได้

จากฐานการเรียน

สมรรถนะท่ีโรงเรียน

จัดทําข้ึน 

ครูได้ผลงานจากการทํา

กิจกรรมฐานสมรรถนะ

เพ่ือสามารถต่อยอดใน

การพัฒนาทางวิชาชีพ 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล

สามารถถอดบทเรียนใน

การจัดการเรียนการสอน

แบบฐานสมรรถนะได้ 

และมีผลการประเมิน

เป็นท่ีน่าพอใจ 

 

 

ผู้เรียน ร้อยละ 80 มี

รายได้ในระหว่างเรียนโดย

มาจากฐานสมรรถนะ

ส่งเสริมทักษะอาชีพรวม 5 

ฐานการเรียนรู้ 

ครู ร้อยละ 80 มีผลงาน

และแผนการสอนท่ี

ครอบคลุม + เชิญวิทยากร

ท้องถ่ินเข้าร่วมการสอน 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีผลิตภัณฑ์ของตนเองและ

วัตถุดิบมาจากท้องถ่ินและ

ตามฤดูกาล 

2.ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

    การบริหารจัดการสถานศึกษาให้

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

นโยบายและตามหลัก บริหารกิจการ

บ้านเมืองท่ีดี การบริหารกิจการผู้เรียน

และการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนการ

จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

2.1 ดําเนินการจัดทํา

คู่มือการบริหารจัดการ

สถานศึกษาให้เป็นไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ นโยบาย 

และตามหลักบริหาร

กิจการบ้านเมืองท่ีดี 

และมีการจัดทําคําส่ัง

มอบหมายงานบริหาร

ผู้เรียน  

ได้รับบริการทาง

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ครู  

ปฏิบัติงานถูกต้องตาม

บทบาทหน้าท่ี 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีคู่มือการบริหารจัดการ

สถานศึกษาท้ัง 4 ฝ่าย 

ผู้เรียน ร้อยละ 100 

ได้รับบริการทางการศึกษา

ท่ีมีคุณภาพ ไม่มีความ

เหล่ือมล้ํา 

ครู ร้อยละ 100 มีความ

เข้าใจบทบาทหน้าท่ีและ

ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตาม

ระเบียบ มีความ

รับผิดชอบและมี
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

จัดการสถานศึกษา 

ด้านงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงาน

บุคคล ด้าน

งบประมาณ ด้าน

บริหารท่ัวไป 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ 

นโยบาย ตามหลัก

บริหารกิจการ

บ้านเมืองท่ีดี  

 

2.2 ดําเนินการการ

ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 

จัดต้ังสภาผู้เรียน และ

สร้างเครือข่าย

ผู้ปกครอง 

และจัดกิจกรรม

ช่วยเหลือผู้เรียน 

 

 

 

 

 

 

และมีคําส่ังมอบหมาย

งานบริหารจัดการ

สถานศึกษา ตามหลัก

บริหารกิจการบ้านเมือง

ท่ีดี 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้เรียนได้รับการส่งเสริม

และพัฒนา โดยมีสภา

ผู้เรียนเป็นแกนนําในการ

ดําเนินการ และมี

เครือข่ายผู้ปกครองท่ีให้

การสนับสนุนทาง

การศึกษา 

ครู  

ทํางานร่วมกับผู้ปกครอง

ในการพัฒนาผู้เรียน 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีเครือข่ายผู้ปกครอง

และสภาผู้เรียนท่ีเข้มแข็ง 

ประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงาน 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

ร้อยละ 100 

-มีการบริหารจัดการ          

มีความโปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ และเป็นไปตาม

กฎหมาย 

-โครงสร้างการบริหารมี

ความชัดเจน ลดความ

ซ้ําซ้อนในการปฏิบัติงาน 

 

ผู้เรียนทุกคนได้รับการ

พัฒนาตามศักยภาพ           

โดยใช้หลักสูตร

สถานศึกษา RAK DEE 

Model (รักดี โมเดล)  ท่ีมี

กระบวนการ PA-PLC 

และฐานสมรรถนะเป็นตัว

ขับเคล่ือน 

ครู ร้อยละ 100 

ประสานความร่วมมือกับ

ผู้ปกครองในการดูแล

ผู้เรียนและ 

เข้าใจบริบทผู้เรียน
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 ดําเนินการตาม

ระบบดูแลช่วยเหลือ

ผู้เรียน 5 ข้ันตอน 

สร้างโอกาส ความ

เสมอภาค และลด

ความเหล่ือมล้ํา

ทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้เรียนได้รับการ

ช่วยเหลือตามระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียน 5 

ข้ันตอน 

ครู 

ดําเนินการคัดกรองและ

ช่วยเหลือผู้เรียนอย่าง

เป็นระบบ 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีฐานข้อมูลผู้เรียน

ครบถ้วนและใช้

ประโยชน์ได้จริง 

รายบุคคลมากข้ึน 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีสภาผู้เรียนและเครือข่าย

ผู้ปกครองท่ีเข้มแข็งและ 

มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

อย่างหลากหลาย 

 

ผู้เรียนทุกคนได้รับการ

ช่วยเหลือตามระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียน 5 

ข้ันตอน 

ครู ร้อยละ 100 

ดําเนินการคัดกรอง 

ช่วยเหลือ และส่งต่อ

ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีฐานข้อมูลผู้เรียน

ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

ลดอัตราการออกกลางคัน

และปัญหาพฤติกรรมเส่ียง 

 

3.ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง

เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมการกําหนด

นโยบาย กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือหรือ

นวัตกรรมทางการบริหารและการนําไป

3.1 จัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

กําหนดนโยบาย กล

ยุทธ์ การบริหาร

ผู้เรียน 

ได้รับการพัฒนาตาม

เป้าหมายคุณภาพ 

 

ผู้เรียนทุกคน 

ได้รับการพัฒนาตาม

เป้าหมายคุณภาพท่ี

กําหนด 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

ปฏิบัติ การบริหารการเปล่ียนแปลงและ

นวัตกรรมในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษา 

บริหารจัดการ

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครู 

ปฏิบัติงานสอดคล้องกับ

นโยบายและกลยุทธ์ 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ท่ีสามารถ

พัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคน

ดีมีความรู้ตามท่ีหลักสูตร 

สามารถนํากระบวนการ

เรียนรู้เชิงรุกไปประยุกใช้

ในชีวิตประจําวันรวมถึง 

สามารถนําทักษะด้าน

การอ่านไปใช้ประโยชน์

ในการค้นคว้าและเป็น

พ้ืนฐานในการเรียนรู้             

ในส่ิงต่าง ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูทุกคน 

ปฏิบัติงานสอดคล้องกับ

นโยบายและกลยุทธ์ของ

สถานศึกษา 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

ผลการประเมิน

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลจาก ปี 68 

ดังน้ี  

-RT = 71.62 %   

-NT = 68.44 % 

O – NET ป.6 

คณิต ฯ = 23.39 % 

วิทย์ฯ = 34.82 % 

อังกฤษ = 25.13 % 

ภาษาไทย = 48.35 % 

O – NET ม.3 

คณิต ฯ = 21.79 % 

วิทย์ฯ = 30.62 % 

อังกฤษ = 28.68 % 

ภาษาไทย = 45.60 % 

-อ่านออกเขียนได้  

การอ่าน (ค่าเฉล่ียระดับดี

ข้ึนไป) = 83.93 %  

การเขียน (ค่าเฉล่ียระดับดี
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

 

 

3.2 ริเร่ิม พัฒนาจัดทํา

รูปแบบการพัฒนา

นวัตกรรม 

การพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ และเผยแพร่

ให้แก่สถานศึกษา

ใกล้เคียง ปรับเปล่ียน 

 

 

 

ผู้เรียน 

ได้เรียนรู้จาก

กระบวนการท่ีส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ 

ครู 

มีผลงานวิชาการและ

สามารถถ่ายทอดองค์

ความรู้ 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีนวัตกรรม RAK DEE 

Model (รักดี โมเดล)  

ในการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาและจัดการ

เรียนรู้ และเผยแพร่

ให้แก่สถานศึกษา

ใกล้เคียง 

 

 

 

ข้ึนไป) = 82.80 %  

 

ผู้เรียนทุกคน 

ได้เรียนรู้ผ่านกระบวนการ

ท่ีส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์และการปฏิบัติ

จริง โดยนวัตกรรมท่ีจัดทํา

ข้ึนสามารถแก้ปัญหาและ 

การพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ ของผู้เรียนได้ และ

สามารถเผยแพร่ให้แก่

สถานศึกษาใกล้เคียงได้ 

ครู ร้อยละ 100 

มีผลงานนวัตกรรมและ

สามารถถ่ายทอดองค์

ความรู้ได้ 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีรูปแบบหรือนวัตกรรมท่ี

เป็นต้นแบบแก่

สถานศึกษาอ่ืนได้ 

 

4.ด้านการบริหารงานชุมชนและ

เครือข่าย 

   การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้ การจัดระบบการ

4.1 จัดต้ังเครือข่ายผู้

ร่วมพัฒนาโรงเรียน

เพ่ือพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ และเสริมสร้าง

ผู้เรียน 

มีคุณธรรม จริยธรรม 

และจิตสาธารณะ 

 

ผู้เรียนทุกคน 

มีคุณธรรม จริยธรรม และ

จิตสาธารณะเด่นชัด 

ครู ร้อยละ 80  
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

บริการในสถานศึกษา คุณธรรม จริยธรรม 

ช่วยเหลือและพัฒนา

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียน 

 

 

 

 

 

4.2 ดําเนินการระดม

ทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษา 

ให้บริการด้านวิชาการ

แก่ชุมชน และงานจิต

อาสาเพ่ือสร้าง

เครือข่ายในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

ครู 

ทํางานบูรณาการกับ

เครือข่าย 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนา

โรงเรียน และมีการเข้า

ร่วมเครือข่ายนวัตกรรม

คุณภาพสถานศึกษา  

OBEC AWARDS  

ผู้เรียน 

ได้รับประสบการณ์

เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

ครู 

มีบทบาทด้านบริการ

วิชาการและจิตอาสา 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

ได้รับการสนับสนุนด้าน

งบประมาณจาก

เครือข่ายผู้ร่วมพัฒนา

โรงเรียน 

ทํางานบูรณาการกับ

เครือข่ายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา

คุณธรรมและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ 

 

 

ผู้เรียนทุกคน 

ได้รับประสบการณ์เรียนรู้

จากการมีส่วนร่วมกับ

ชุมชน 

ครูทุกคน 

มีบทบาทด้านบริการ

วิชาการและงานจิตอาสา 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

ได้รับการสนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ิมข้ึนและ 

เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้

ของชุมชน 

5.ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

การพัฒนาตนเองและวิชาชีพการนํา

ความรู้ทักษะ ท่ีได้จากการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการ

5.1 เข้ารับอบรมและ

พัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ 

เป็นประจําและ

ผู้เรียน 

ได้รับการจัดการเรียนรู้ท่ี

มีคุณภาพสูงข้ึน 

 

ผู้เรียนทุกคน 

ได้รับการจัดการเรียนรู้ท่ีมี

คุณภาพและทันสมัย 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

บริหารจัดการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนครู และสถานศึกษา 

สถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ครู และสถานศึกษา 

ต่อเน่ือง และเป็นผู้นํา

ในการสร้างชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

(PLC) และการอบรม

การนํากระบวนการ

ของ PA มาใช้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 ริเร่ิม พัฒนาจัดทํา

นวัตกรรมการ

พัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ และเผยแพร่

ครู 

มีสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพและ

เป็นผู้นํา PLC 

ผู้อํานวยการได้รับการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

สามารถนําความรู้ 

ทักษะ ท่ีได้จากการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

มาใช้ในการพัฒนาการ

บริหารจัดการ

สถานศึกษา 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีวัฒนธรรมองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

ผู้เรียน 

ได้รับประโยชน์จากการ

พัฒนานวัตกรรมอย่าง

ต่อเน่ือง 

ครูทุกคน 

มีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพและเป็นผู้นํา PLC 

 

ผลการประเมิน PA บรรลุ

เป้าหมายท่ีกําหนด 

ผู้อํานวยการได้รับการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

สามารถนําความรู้ ทักษะ 

ท่ีได้จากการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพไม่น้อยกว่า 20 

ช่ังโมง/ปี 

 -อบรมการพัฒนาทักษะ

ภาษาต่างประเทศ 

-อบรมส่ือดิจิทัล 

-อบรมทักษะการสอน 

โดย AI 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีวัฒนธรรมองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ท่ีย่ังยืน 

 

ผู้เรียนทุกคน 

ได้รับประโยชน์จากการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้

อย่างต่อเน่ืองและมี
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตําแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และ 

สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือ 

มีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 

ให้แก่สถานศึกษา

ใกล้เคียง และสามารถ

ให้คําปรึกษากับผู้อ่ืนได้ 

ครู 

เป็นท่ีปรึกษาทาง

วิชาการและมีผลงานเชิง

ประจักษ์ 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีนวัตกรรมการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

และเผยแพร่ให้แก่

สถานศึกษาใกล้เคียงได้ 

คุณภาพสูง โดยใช้

นวัตกรรมท่ีจัดทําข้ึน

แก้ปัญหาและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ ของผู้เรียน 

ครูทุกคน 

มีผลงานนวัตกรรม

เผยแพร่และสามารถให้

คําปรึกษาทางวิชาการ 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

มีองค์ความรู้ท่ีสามารถ

ขยายผลสู่เครือข่าย 

หมายเหตุ 

1. รูปแบบการจัดทําบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบท  

และสภาพการบริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและ

ผู้บริหารสถานศึกษาผู้จัดทําข้อตกลง  

 2. งาน (Tasks) ท่ีเสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ

หลักท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา                

โดยจะต้องสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตําแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน

ตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 

   3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA 1 ให้ความสําคัญ กับผลลัพ ธ์ของงาน                  

ตามข้อตกลงท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวช้ีวัด (Indicators) ท่ีเป็น

รูปธรรม และการประเมินของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการ

ดําเนินการประเมิน ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบท          

ของแต่ละสถานศึกษา และผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลง

เป็นสําคัญ โดยไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร 
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ส่วนท่ี 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานท่ีเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ

สถานศึกษา                

ประเด็นท่ีท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ของผู้จัดทําข้อตกลง ซ่ึงปัจจุบัน

ดํารงตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง

ของวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ คือ ริเร่ิมพัฒนา การบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา ให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนามากข้ึน (ท้ังน้ี ประเด็นท้าทายอาจจะแสดง

ให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังในวิทยฐานะท่ีสูงกว่าได้) 

2.1 ข้อตกลงในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ

สถานศึกษา ตามนโยบายของ สพฐ. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 มีดังน้ี 

 ประเด็นท้าทายท่ี 1 นโยบายและจุดเน้นของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจําปี

งบประมาณ  2569  – 2570  ข้อ ท่ี  3  เร่ือ ง การป รับกระบวนการจัดการเรียน รู้ ให้ หลากหลาย                         

ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยใช้นวัตกรรม RAK DEE Model (รักดี โมเดล) ภายใต้ระบบการบริหารจัดการนิเทศ

ภายในอย่างมีคุณภาพ 

  1.1 นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 

  1. นโยบายด้านการจัดการเรียนรู้ (Teaching & Learning Policy) 

สถานศึกษามีนโยบายส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล                  

และนวัตกรรมการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ 

แก้ปัญหา และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง 

  2. นโยบายด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 

1.ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น LMS (Google Classroom, Microsoft office) 

2.สนับสนุนการใช้ส่ือดิจิทัล เช่น วิดีโอ บทเรียนออนไลน์ ส่ืออินเทอร์แอคทีฟ และแอปพลิเคชันการเรียนรู้ 

3.จัดให้มีการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning)  

  3. นโยบายด้านนวัตกรรมและรูปแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

1.ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และ Coding 

2.สนับสนุนการใช้ AI, VR/AR, และเทคโนโลยีใหม่ในการเรียนการสอน 

3.พัฒนาระบบการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized Learning) ตามศักยภาพของผู้เรียน 

  4. นโยบายด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 

1.พัฒนาทักษะดิจิทัลของครูและบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

2.จัดอบรมการใช้เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรมการสอน 

3.ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านเทคโนโลยีการศึกษา 

  5. นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและทรัพยากร 

1.พัฒนาเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์ ICT ให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

2.จัดหาอุปกรณ์ดิจิทัล เช่น คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต Smart Classroom และส่ือเทคโนโลยี 

3.จัดระบบสนับสนุนด้านเทคนิค (IT Support) 
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  6. นโยบายด้านการประเมินผลและการประกันคุณภาพ 

1.ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลผู้เรียน เช่น e-Assessment, Online Test 

2.ติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

3.นําผลการประเมินมาพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง 

  7. นโยบายด้านความปลอดภัยและจริยธรรมดิจิทัล 

1.ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและมีจริยธรรม (Digital Citizenship) 

2.ป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิและข้อมูลส่วนบุคคล 

3.ให้ความรู้ผู้เรียนเก่ียวกับการใช้ส่ือออนไลน์อย่างรับผิดชอบ 

  เป้าหมายของนโยบาย 

1.ผู้เรียนมีทักษะดิจิทัลและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

2.ครูสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการสอน 

3.โรงเรียนเป็น Smart School / Digital School ท่ีทันสมัย 

4.ระบบการเรียนรู้มีความยืดหยุ่น รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

  1.2 สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  -การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ของครูยังไม่หลากหลาย 

   -รูปแบบการจัดการเรียนรู้ยังเน้นการบรรยายเป็นหลัก 

   -ผู้ เรียนยังขาดทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง การคิดวิเคราะห์ และการใช้เทคโนโลยี                      

อย่างสร้างสรรค์ 

  ความสําคัญ 

  การปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลายด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีความสําคัญ              

ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน เน่ืองจากเทคโนโลยีช่วยเพ่ิมโอกาส                   

ในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู้แบบมีปฏิสัมพันธ์ และสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเอง

อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี เทคโนโลยียังช่วยพัฒนาทักษะสําคัญในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ การคิดวิเคราะห์                

การแก้ปัญหาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการส่ือสาร ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานสําคัญในการเตรียมผู้เรียนสู่การศึกษาต่อ 

การประกอบอาชีพ และการดํารงชีวิตในสังคมดิจิทัลอย่างมีคุณภาพและย่ังยืน ดังน้ัน จึงมีความจําเป็น                       

ต้องพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบ เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนท้ังโรงเรียน 

   1.3 วิธีการแก้ไข 

  1. วิเคราะห์ความพร้อมด้านเทคโนโลยีและสมรรถนะครู 

   2. พัฒนาครูผ่านกิจกรรม PLC และการอบรมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

   3. ส่งเสริมการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ เช่น 

    -Blended Learning คือ การเรียนการสอนท่ีรวมเอาการเรียนรู้แบบด้ังเดิม

ในห้องเรียน (On-site)     กับการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ (Online) เข้าด้วยกัน  
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    -Active Learning (การเรียนรู้เชิงรุก) คือ แนวทางการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมี

ส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นในการสร้างความรู้ด้วยตนเอง ผ่านการ ลงมือปฏิบัติจริง และ คิดวิเคราะห์ 

มากกว่าการรับฟังอย่างเดียว  

    -Online / Hybrid Learning คือ รูปแบบการเรียนท่ีผสมผสานการเรียน                

ในห้องเรียนแบบปกติ (Face-to-face) เข้ากับการเรียนออนไลน์ (Online Learning) อย่างลงตัว                    

ในหลักสูตรเดียว เพ่ือมอบความยืดหยุ่นและประสิทธิภาพ 

   4. นิเทศ ติดตาม และให้คําปรึกษาอย่างต่อเน่ือง 

   5. ประเมินผลและสะท้อนผลการพัฒนาเพ่ือนําไปปรับปรุง  

 1.4 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

  -ครูร้อยละ 80 สามารถจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีได้อย่าหลากหลายและผู้เรียนเข้าใจง่าย 

  -มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนเฉล่ีย ร้อยละ 60  

  -ผลการประเมินทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน จัดอยู่ในเกณฑ์ดี 

  -ครูและผู้เรียนร้อยละ 80 มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย                         

ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยใช้นวัตกรรม RAK DEE Model (รักดี โมเดล) ภายใต้ระบบการบริหาร

จัดการนิเทศก์ภายในอย่างมีคุณภาพ 

  1.5 ผลลัพธ์การพัฒนาท่ีคาดหวัง  

  เชิงปริมาณ 

            -ครูร้อยละ 80 สามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างน้อย 1 รูปแบบ 

    -ผู ้เร ียนร้อยละ 70 มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูงขึ ้นหรือผ่านเกณฑ์ที ่กําหนด                       

(จากเกณฑ์ท่ีกําหนดคือร้อยละ 60 )    

  เชิงคุณภาพ 

     -ครูมีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

    -ผู้เรียนมีทักษะการคิด วิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยี และการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ิมข้ึน 

 ประเด็นท้าทายท่ี 2 นโยบายและจุดเน้นของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 2 ประจําปีงบประมาณ 2569 ข้อท่ี 4 จุดเน้นท่ี 4 เร่ือง ส่งเสริมการอ่านให้เป็นวิถีปฏิบัติ เพ่ือให้

ผู้เรียนค้นหา และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้อย่างต่อเน่ือง โดยใช้นวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล RAK DEE Model (รักดี โมเดล) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 

  2.1 นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 

  1. นโยบายการส่งเสริมการอ่านของสถานศึกษา 

1.สถานศึกษากําหนดนโยบายส่งเสริมการอ่านให้เป็นวิถีปฏิบัติในชีวิตประจําวันของผู้เรียน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน การใฝ่รู้ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ

ค้นคว้าแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูล และต่อยอดองค์ความรู้อย่างต่อเน่ือง 
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  2. นโยบายด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

1.ส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในช้ันเรียนและนอกช้ันเรียน เช่น ช่ัวโมงอ่านหนังสือ กิจกรรม                    

อ่านสร้างสุข มุมหนังสือในห้องเรียน และห้องสมุดมีชีวิต 

2.สนับสนุนการจัดโครงการและกิจกรรมรักการอ่าน เช่น สัปดาห์ห้องสมุด การประกวดเล่านิทาน การอ่าน               

ออกเสียง และการสรุปหนังสือ 

3.บูรณาการการอ่านกับการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  3. นโยบายด้านแหล่งเรียนรู้และส่ือการอ่าน 

1.พัฒนาและจัดหาแหล่งเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด ห้องสมุดดิจิทัล และฐานข้อมูลออนไลน์ 

2.จัดหาหนังสือ ส่ือการอ่าน และส่ือดิจิทัลท่ีหลากหลายและทันสมัย เหมาะสมกับช่วงวัยและความสนใจ                 

ของผู้เรียน 

3.ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและองค์ความรู้ 

  4. นโยบายด้านการพัฒนาผู้เรียน 

1.ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์ และสรุปความรู้ 

2.สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเองและการค้นคว้าเชิงวิชาการ 

3.ส่งเสริมการต่อยอดองค์ความรู้ผ่านโครงงาน งานวิจัย และนวัตกรรมของผู้เรียน 

  5. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชน 

1.ส่งเสริมบทบาทของครูในการเป็นแบบอย่างด้านการอ่าน 

2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการสนับสนุนการอ่าน 

3.สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น ห้องสมุดประชาชน ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

  2.2 สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

จากการประเมินผลการจัดการเรียนรู้และพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน พบว่า 

   -ผู้เรียนบางส่วนยังขาดนิสัยรักการอ่านและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

   -การอ่านยังจํากัดอยู่เฉพาะในห้องเรียนและเพ่ือการสอบ 

   -แหล่งเรียนรู้และกิจกรรมส่งเสริมการอ่านยังไม่ได้รับการใช้ประโยชน์อย่างเต็มศักยภาพ 

  ความสําคัญ 

  การส่งเสริมการอ่านให้เป็นวิถีปฏิบัติ ถือเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ       

ระบบการศึกษา เน่ืองจากการอ่านเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ทุกสาขาวิชา ทําให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ 

พัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง และสร้างสมรรถนะในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ังยังส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

เช่น ความใฝ่รู้ มีวินัย มีความรับผิดชอบ และมีวิจารณญาณในการใช้ข้อมูลข่าวสาร นอกจากน้ี การอ่านยังเป็น

พ้ืนฐานสําคัญในการพัฒนานวัตกรรม งานวิจัย และการต่อยอดองค์ความรู้ ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายการศึกษา

ของชาติและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาจึงมีความจําเป็นต้องพัฒนาระบบและ

กิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือปลูกฝังการอ่าน ให้เป็นวิถีปฏิบัติของผู้เรียนโรงเรียนจึงใช้

นวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะโรงเรียนชุมชนวัดช่อแล RAK DEE Model (รักดี โมเดล) การใช้

กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การใช้กระบวนการเรียรู้ PLC (ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) และ
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กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เป็นเคร่ืองมือในการศึกษาเรียนรู้กลุ่มสาระ

การเรียนเรียนรู้อ่ืนอย่างมีคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ดังน้ี 

 1.เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านและอ่านอย่างสม่ําเสมอ 

 2. เพ่ือพัฒนาทักษะการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการสรุปองค์ความรู้ของผู้เรียน 

 3. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการอ่านในสถานศึกษาอย่างย่ังยืน  

  2.3 วิธีการแก้ไข 

  1.วิเคราะห์ข้อมูลความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน 

   2.พัฒนากิจกรรมส่งเสริมการอ่าน เช่น 

    -อ่านทุกวัน อ่านอย่างมีเป้าหมาย 

    -ห้องสมุดมีชีวิต / มุมอ่านหนังสือในห้องเรียน 

   -กิจกรรมอ่าน–คิด–เขียน 

   3.บูรณาการการอ่านในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   4.ส่งเสริมการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

   5.นิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเน่ือง 

  2.4 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

  -ผู้เรียนร้อยละ 70 มีพัฒนาการด้านการอ่านเพ่ิมข้ึน 

  -ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียนอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

 -จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความหลากหลายในการส่งเสริมการอ่าน 

  -ผลสะท้อนจากครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง ร้อยละ 75 อยู่ในเกณฑ์ท่ีพึงพอใจเป็นอย่างมาก 

  2.5 ผลลัพธ์การพัฒนาท่ีคาดหวัง  

  เชิงปริมาณ 

            -ผู ้เร ียนร ้อยละ 80 ขึ ้น ไป ม ีพฤต ิกรรมการอ ่านหน ังส ือหร ือ สื ่อการเร ียน รู ้                      

อย่างสม่ําเสมอ อย่างน้อยสัปดาห์ละ 3–5 คร้ัง 

   -ผู้เรียนร้อยละ 60 ขึ้นไป สามารถสรุปสาระสําคัญจากการอ่านได้ถูกต้องครบถ้วน

ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด 

   -ผู้เรียนทุกคน มีจํานวนช้ินงาน รายงาน หรือผลงานจากการค้นคว้าเพ่ิมเติมจากการ

อ่าน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1–2 ช้ินงาน 

   -ผู้เรียนร้อยละ 80 ข้ึนไป ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น ห้องสมุด ส่ือดิจิทัล และ

แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ ในการค้นคว้าความรู้เพ่ิมเติม    

  เชิงคุณภาพ 

     -ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน เห็นคุณค่าและความสําคัญของการอ่านจนเกิดเป็นวิถีปฏิบัติ

ในชีวิตประจําวัน 

   -ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และเช่ือมโยงความรู้ท่ีได้จากการอ่านไปใช้                

ในการเรียนและการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
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   -ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียนรู้ กล้าแสดงความคิดเห็น และสามารถต้ังคําถามจากส่ิง               

ท่ีอ่านได้อย่างมีเหตุผล 

   -ผู้ เรียนสามารถนําความรู้จากการอ่านไปพัฒนาต่อยอดเป็นองค์ความรู้ใหม่                      

หรือประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้  

   -ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีความพร้อมในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) 

2.2 ข้อตกลงในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ

สถานศึกษา  ตามบริบทสถานศึกษา มีดังน้ี 

 เน่ืองจากประเด็นท้าทาย 2 เร่ือง ในข้อท่ี 1.1 ทําให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ตระหนักรู้ถึงปัญหา      

จึงเกิดแนวทางแก้ไข โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 3 กระบวนการ ดังน้ี 

 -การใช้นวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะโรงเรียนชุมชนวัดช่อแล RAK DEE 

Model (รักดี โมเดล) 

 -การใช้กระบวนการกระบวนการจัดการเรียนรู ้ให ้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย + 

กิจกรรมส่งเสริมรักษ์การอ่าน 

 -การใช้กระบวนการเรียรู้ PLC (ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) 

การใช้รูปแบบพัฒนาการเรียนรู้ ท้ัง 3 กระบวนการน้ี ส่งผลให้โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล มีการบริหารจัดการ

สถานศึกษาและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่การจัดการเรียนรู้ในระดับชั้นเรียน ภายใต้วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

“โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล จัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานการศึกษา ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม อนุรักษ์

วัฒนธรรมไทย น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่การจัดการศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21" มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นความสําคัญของการศึกษา และการมีวิชาความรู้พื้นฐานติดตัว เรียนรู้ในสิ่งที่

ตนเองถนัดอย่างมีความสุข และสามารถนําไปใช้ในการดํารงชีวิตประจําวันได้จริง โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

และเหมาะสมกับช่วงวัย โรงเรียนจึงใช้นวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษา RAK DEE Model (รักดี โมเดล) ในการ

ส่งเสริมทักษะการอ่านเพ่ือเป็นวิถีในการค้นคว้าหาความรู้ให้ตนเอง ครอบครัว และชุมชน จนเกิดประโยชน์สูงสุด 

โดยมีคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาให้การส่งเสริมในการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการจัดการเรียนรู ้ให ้

หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ PLC (ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) ทําให้

ระบบการบริหารสถานศึกษาเป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา 
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วิธีการดําเนินการให้บรรลุผล  

  การดําเนินงานโดยใช้กระบวนการ PDCA ดังน้ี 

   - P (Plan) : การวางแผนศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหาร

จัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย                  

ด้วยเทคโนโลยีท่ี ทันสมัยและบทบาทของครูในศตวรรษท่ี 21 และการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ PLC                       

(ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) เป็นกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้ผู้เรียนได้คิดและลงมือทํากิจกรรมต่างๆ                           

ผ่านการเขียน การพูด การฟัง การอ่าน เขียน และการอภิปรายสะท้อนความคิดแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ครูผู้สอนต้องออกแบบกิจกรรมท่ีสะท้อนการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้และเน้นการนําไปใช้ประโยชน์               

ในชีวิตจริง  

   - D (DO) : การปฏิบัติสร้างนวัตกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษา RAK DEE Model (รักดี โมเดล) โดยการเตรียมความพร้อมให้กับครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ในการ

จัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) เพ่ือใช้ในกิจกรรมฐานสมรรถนะให้เหมาะสมกับช่วงวัย                   

โดยใช้ศิลปะวัฒธรรมท้องถ่ินเป็นฐาน และการวัดระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย                 

เพ่ือลดการใช้กระดาษในการออกข้อสอบ 

   - C (Check) : ตรวจสอบกระบวนการบ ริหารจัดการเรียน รู้โดยการทดลอง                        

ใช้นวัตกรรม RAK DEE Model (รักดี โมเดล) โดยเช็คจากผู้เรียนในการเข้าเรียนการรับใบงาน และผลการเรียน             

ท่ีดีข้ึนผู้ปกครองเข้ากรอกแบบสอบถามความพึงพอใจ และครูผู้สอนส่งสรุปการเรียนการสอนทุกสัปดาห์                

ภายใต้ระบบการบริหารจัดการนิเทศก์ภายในอย่างมีคุณภาพ 

   - A (Act) : ดําเนินการและปรับปรุงโดยการนําผลท่ีได้จากการใช้นวัตกรรมมาปรับใช้

ให้ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา RAK DEE Model (รักดี โมเดล) มีความทันสมัย ครอบคลุม                      

และผู้เรียนสามารถนําไปใช้ได้จริง 

 ผลลัพธ์การพัฒนาท่ีคาดหวัง  

   เชิงปริมาณ 

             -ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน 

ผู้ปกครองผู้เรียน และชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในระดับ ร้อยละ 80 

             -ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับ

ดีข้ึนไปเม่ือคิดจาก 3 %      

    -RT = 73.77 %  (เดิม 71.62 %) 

    -NT = คณิต 70.31 % ไทย 70.70 % (เดิม คณิต 68.25 % ไทย 68.64 %) 

 -O – NET ป.6    -O – NET ม.3 

 คณิต ฯ = 23.39 % (เดิม 22.71 %) คณิต ฯ = 21.79 % (เดิม 21.16 %) 

 วิทย์ฯ = 34.82 % (เดิม 33.81 %) วิทย์ฯ = 30.62 % (เดิม 29.73 %) 

 อังกฤษ = 25.13 % (เดิม 24.40 %) อังกฤษ = 28.68 % (เดิม 27.84 %)  

 ภาษาไทย = 48.35 % (เดิม 46.94 %) ภาษาไทย = 45.60 % (เดิม 44.27 %) 
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    -อ่านออกเขียนได้  

     การอ่าน (ค่าเฉล่ียระดับดีข้ึนไป) = 83.93 % (เดิม 81.45 %) 

     การเขียน (ค่าเฉล่ียระดับดีข้ึนไป) = 82.80 % (เดิม 80.38 %) 

   เชิงคุณภาพ 

  โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล มี รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีดี คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ผู้เรียนมีคุณภาพ            

มีศักยภาพในการดํารงชีวิตท่ีดีข้ึน ผู้ปกครองไว้วางใจส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนเพ่ิมข้ึน 

 

 

 

 

 

                                                

ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

( ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 

( ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนําไปแก้ไข และเสนอ 

เพ่ือพิจารณาอีกคร้ัง ดังน้ี..................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................ 

 
 

ลงช่ือ.................................................................... 

           (นายอุดมพร กันทะใจ) 

ตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2                  

                                  ................/.............../................... 

ลงช่ือ.................................................. 
(นายอานนท์ อุปนันต์) 

ตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียนชุมชนวัดช่อแล 
ผู้จัดทําข้อตกลงในการพัฒนางาน 

………../……….. / ………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


